sommaire de la situation de la sociéte

et du groupe

RESULTATS 2006 DU GROUPE ESSILOR

Comptes consolidés (En millions deuros) 2006 2005 Variation
Chiffre d'affaires 2690,0 24243 +11,0%
Variation en base homogéne +8,1%
Contribution de I'activité @ 4819 4204 +14,6 %
En % du chiffre d'affaires 179% 173% -
Résultat opérationnel 459,8 393,6 +16,8%
Résultat net (part du groupe) 328,3 2871 +14,3%
En % du chiffre d'affaires 122% 11,8% -
Bénéfice net par action (en euros) 3,21 2,82 +141%
Dividende net proposé 1,10 0,94 +17%

(1) Résultat opérationnel avant paiement en actions, frais de restructuration et autres charges, et avant dépréciation des survaleurs.

En 2006, le groupe Essilor a réalisé un trés bon exercice, tant en
chiffre d’affaires qu’en résultats, dans un contexte généralement

favorable pour I'industrie ophtalmique.
Les faits marquants de I'exercice 2006 sont :

® e succeés incontestable des nouveaux produits lancés, incluant
principalement Varilux Physio™, le nouveau verre progressif
généraliste ;

e 'amélioration du mix produit liée a I'innovation du groupe dans

tous les domaines;

e une croissance soutenue dans les différentes régions du
monde, notamment en Europe et aux Etats-Unis, les deux marchés

principaux du groupe ;

® |a poursuite du programme d’acquisitions avec l'entrée dans le

groupe de 22 nouvelles sociétés ;

e enfin, une progression de la rentabilité du groupe : la contribu-
tion de I'activité atteint 179 % du chiffre d’affaires et le bénéfice

net part du groupe 12,2 %.
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Perspectives 2007

Au cours de l'exercice 2007, Essilor va poursuivre sa stratégie
fondée sur l'innovation. Le groupe a lancé, en début d’année,
Anateo™/Accolade™, un nouveau verre progressif. Essilor va
également continuer ses acquisitions ciblées dans le domaine de

l'industrie des verres ophtalmiques.

Essilor — Assemblée générale 2007



Résultats

(et autres éléments caractéristiques ]

des cinq derniers exercices

Comptes sociaux 2006 2005 2004 2003 2002
CAPITAL EN FIN D’EXERCICE
Capital social (En milliers d’euros) 36 347 36 122 36 159 35959 35939
Nombre d'actions ordinaires existantes 103 848 436 103 206 262 103 310483 102 740 108 102 683 613
dont actions propres 1123954 1323630 1382788 1269837 1450645
Nombre d'actions 2 dividende prioritaire existantes (sans droit de vote) 0 0 0 0 0

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE (En milliers d’euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 695 890 670959 658 024 650 196 637 588
Résultat avant impot et charges calculées (amortissements et provisions) 201312 216 222 189912 190 554 196 165
Impot sur les bénéfices 7029 16 858 13129 10611 4889
Participation des salariés due au titre de I'exercice 0 0 0 0 0
Résultat aprés impot et charges calculées (amortissements et provisions) 168 754 163 519 163 638 143803 149 247
Résultat distribué 112 997 95770 77 465 56 823 50 616

RESULTATS PAR ACTION (En euros)

Résultat aprés imp6t, participation des salariés, mais avant charges calculées

(amortissements et provisions) hors actions propres 1,89 1,96 1,73 1,77 1,89

Résultat aprés imp0t, participation des salariés et charges calculées

(amortissements et provisions] hors actions propres 1,64 1,60 1,61 1,42 1,47
Dividende net attribué a chaque action ordinaire 1,10 0,94 0,76 0,56 0,50
Dividende net attribué a chaque action a dividende prioritaire sans droit de vote 0 0 0 0 0
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 3543 3566 3567 3529 3487
Montant masse salariale de I'exercice (En milliers d’euros) 134 445 131717 123 702 118 661 116 276

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de Iexercice

(En milliers d’'euros) 65 249 61827 58252 54 879 52 465




