EXPOSE SOMMAIRE DE LA
SITUATION DE LA SOCIETE
ET DU GROUPE

RESULTATS 2007 DU GROUPE ESSILOR

Comptes consolidés (en millions d’euros) 2007 2006 Variation
Chiffre d'affaires 29081 2690,0 +81%
Contribution de I'activité 5274 482,6 +93%
En % du chiffre d'affaires 18,1 % 17,9 %

Résultat opérationnel 504,6 460,5 +96%
Résultat net (part du groupe) 366,7 328,7 +11,6 %
En % du chiffre d'affaires 12,6 % 122 %

Bénéfice net par action (en euros) 1,78 1,61@ +10,8 %
Dividende net par action (en euros) 0,62 0,55@ +13%

(1) Résultat opérationnel avant paiement en actions, frais de restructuration et autres charges, et avant dépréciation des survaleurs.

(2) 2006 a été retraité suite a I'adoption de I'option pour la comptabilisation des écarts actuariels des engagements de retraite en capitaux propres conformément a I'amendement a la norme IAS 19 ;
les charges opérationnelles sont diminuées de 0,6 ME.

(3) Retraité pour tenir compte de la division par 2 de la valeur nominale de I'action le 16 juillet 2007.

En 2007, dans un contexte de marché bien orienté, Essilor a gagné des parts de marché dans les verres correcteurs grace a sa stratégie
d'innovation et de développement international, et grace a son efficacité opérationnelle.

Les faits marquants de I'exercice 2007 sont :
e Une forte croissance dans toutes les régions du monde ;

e ["amélioration du mix produit liée au bon développement des verres progressifs (Varilux Physio®, Definity®, Anateo®/Accolade®), des verres
a moyens et hauts indices, des verres photochromiques Transitions® et des traitements antireflet ;

e | a poursuite du programme d'acquisitions avec I'entrée dans le groupe de 16 nouvelles sociétés ;

e Enfin, une amélioration de la rentabilité du groupe : la contribution de I'activité atteint 18,1 % du chiffre d'affaires et le bénéfice net part
du groupe 12,6 %.

Perspectives 2008 :

Au cours de I'exercice 2008, malgré un environnement économique relativement incertain, Essilor est confiant dans sa capacité a poursuivre
son développement et le déploiement de sa stratégie fondée sur l'innovation et I'internationalisation. En particulier, le groupe lance un
nouveau verre photochromique Transitions® et va continuer ses acquisitions ciblées, notamment dans les laboratoires de prescription.
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RESULTATS

(ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES)

DES CINQ DERNIERS

EXERCICES

Comptes sociaux 2007 2006 2005 2004 2003
CAPITALEN FIN D’EXERCICE

Capital social (en milliers d"euros) 38030 36 347 36122 36 159 35959
Nombre d’actions ordinaires existantes (*) 211279 315 207 696 872 206 412 524 206 620 966 205 480 216
Dont actions propres (¥) 2659 810 2247908 2 647 260 2765576 2539674
Nombre d’actions a dividende prioritaire existantes (sans droit de vote) 0 0 0 0 0

(*) En application des résolutions de I’Assemblée Générale du 11 mai 2007, le Groupe a procédé, en juillet 2007, a I'augmentation de la valeur nominale de I'action de 0,35 € & 0,36 € puis & une
division par deux de la valeur nominale de I'action, ainsi portée a 0,18 €. Le nombre d’actions en début d'exercice a été retraité pour prendre en compte cette division.

(En milliers d’euros)

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

Chiffre d'affaires hors taxes 719551 695 890 670 959 658 024 650 196
Résultat avant imp6t et charges calculées (amortissements et provisions) 265 449 201 312 216 222 189912 190 554
Impot sur les bénéfices 3496 7029 16 858 13129 10611
Participation des salariés due au titre de I'exercice

Résultat aprés impot et charges calculées (amortissements et provisions) 205079 168 745 163519 163 638 143 803
Résultat distribué 129 344 112997 95770 77 465 56 823
(En euros)

RESULTATS PAR ACTION

Résultat apres impot, participation des salariés,

mais avant charges calculées (amortissements et provisions) hors actions propres 1,26 0,95 0,98 0,87 0,89
Résultat apres impot, participation des salariés et

charges calculées (amortissements et provisions) hors actions propres 0,98 0,82 0,80 0,80 0,71
Dividende net attribué a chaque action ordinaire 0,62 0,55 0,47 0,38 0,28
Dividende net attribué a chaque action a dividende prioritaire sans droit de vote

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 3517 3543 3566 3567 3529
Montant masse salariale de I'exercice (en milliers d’euros) 139 305 134 445 131717 123702 118 661
Montant des sommes versées au titre 69770 65249 61827 58 252 54 879

des avantages sociaux de I'exercice (en milliers d’euros)
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